Создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе

В одном климате растение может расцвести, в другом — зачахнуть.  То же самое можно сказать и о  психологическом климате:  в одних условиях  — коллектив функционирует оптимально и его члены получают возможность максимально полно реализовать свой потенциал,  в других  люди чувствуют себя некомфортно, стремятся покинуть коллектив, проводят в нем меньше времени, их личностный рост замедляется.

Сегодня как никогда стала очевидной решающая роль личностного фактора в школе. Человеческий фактор в школе включает в себя психологические и социально-психологические особенности педагогов.  Это интересы, желания и стремления людей, их ожидания друг от друга, черты характера и способности, накопленный запас знаний, умений, навыков, привычек. Это психические свойства и состояние педагогического коллектива, его настроение, творческий и нравственный микроклимат, сплоченность, трудовая и управленческая активность, психологическая совместимость, авторитетность и др. Практически от того, насколько дружелюбна сложившаяся атмосфера, каков психологический климат в коллективе, зависит успешность жизни коллектива, его достижение поставленных целей. Климат в учебном заведении оказывает мощное влияние на успехи и неуспехи каждого педагога, и, безусловно, влияет на сегодняшнюю жизнь и завтрашние взгляды и деятельность ученика. А это значит, уровень комфортности  в педагогическом коллективе напрямую взаимосвязан с эффективностью образовательного процесса.
Цель: обобщить опыт работы коллектива МКОУ «Самарская СОШ» по созданию благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе.
Задачи: Выявить условия и факторы, стимулирующие создание комфортного психологического климата в коллективе;

Проанализировать  состояние  психологического климата в педагогическом коллективе школы;

Порекомендовать коллегам  приемы по быстрому снятию стресса и рекомендации по поддержанию стрессоустойчивости.
Что такое психологический климат? Это преобладающий в коллективе относительно устойчивый психологический настрой его членов, проявляющийся во всех многообразных формах деятельности. Климат не статичен, он видоизменяется во времени. Строительство психологического климата это важнейшее дело не только администрации, но и каждого члена коллектива. 
При определении психологического климата в коллективе необходимо учитывать ряд значимых обстоятельств и показателей:
- социальная нестабильность

- правовая незащищенность

- низкая заработная плата

- работа по звонку (конвейерный ритм жизни)

- постоянное пребывание на людях

- постоянный контроль и самоконтроль

- неудовлетворенность результатами ( кажется, что что-то не доделал).
Система работы МКОУ «Самарская СОШ» по созданию благоприятного психологического принципа
Над созданием благоприятного психологического климата работает не только администрация школы. Это работа всего коллектива.

Администрация

Собрание трудового коллектива

         Методический совет                                     Педагогический совет

                   ШМО                         Профсоюз            Технический персонал
                                           Учащиеся       Родители

1.Психологи утверждают: «Оценивая работу учителя необходимо всегда придерживаться принципа: «Критика – неэффективный способ информирования». Этого принципа придерживаемся и мы в своей работе. 
Необходимо искать в коллегах доброе и хорошее. Обязательно отмечать достижения. В школе сложилась система материального и морального стимулирования творчески работающих педагогов, педагогов показывающих стабильные результаты в своей профессиональной деятельности. Для учителя важно не только материальное вознаграждение за работу, но он должен непременно чувствовать поддержку со стороны коллег, администрации.  Награждение Почетными грамотами педагогов, отмечающих «круглые даты» своей трудовой деятельности, на празднике, посвященном началу учебного года в присутствии родителей, учеников , вызывает у педагогов  гордость за то, что он носит звание «учитель». Именно это содействует становлению позитивного психологического климата в   коллективе.

2.Интеллектуальное единство педагогического коллектива обеспечивается организацией работы педагогов по овладению достижениями педагогической науки. В этом плане важная роль принадлежит системе методической работы с педагогическим кадрами. Педагоги, объединенные общей продуктивной деятельностью, коллективным творчеством всегда выступают как команда единомышленников при решении коллективом каких-либо важных и сложных задач, в процессе их коллективной деятельности налаживается продуктивное взаимодействие между педагогами, складывается система конструктивного общения.   МО нашей школы  можно назвать командой единомышленников, хочется отметить, что в этом  немаловажная роль принадлежит их руководителям. 
3. Особая роль в развитии коллектива принадлежит и организации системы наставничества молодым специалистам. В нашем коллективе система работы с молодыми специалистами способствует их быстрой и успешной адаптации в коллективе, минимизации психологических проблем в процессе профессионального становления. Опытные педагоги всегда доброжелательно настроены в отношении молодых специалистов, помогают овладеть практическими составляющими образовательного процесса, приглашают их на свои уроки, посещают их уроки, дают полезные советы по работе с детьми, родителями. И наши молодые педагоги оправдывают наши надежды, это активные, творческие, талантливые учителя, которые всегда позитивно настроены ко всему, что происходит  в нашем коллективе. 

4. В силу сложившихся обстоятельств, для нашей школы большое значение имеет система работы с вновь прибывшими педагогами. Учителя, пришедшие в коллектив, уже состоявшиеся педагоги, со своим педагогическим почерком. Они вносят в коллектив свежее дыхание, новые методы и приемы, которыми активно делятся с учителями Самарской школы и постепенно становятся единым целым, вливаясь в традиционный уклад Самарской школы.  
5.Сплочению учителей в коллектив способствует проведение мероприятий, требующих общей ответственности. Очень важно, чтобы учителя в этих делах смогли реализовать свои возможности, творческие черты своей личности. Именно при подготовке и проведении таких мероприятий ощущается настоящее единение всех членов коллектива: администрации, руководителей методических формирований, профсоюзного комитета, опытных педагогов и молодых специалистов. Это дни открытых дверей для учащихся и педагогов школ района,  спортивные соревнования, которые часто проводятся между командами учителей, учащихся, выпускников школы и жителей села, это праздники и совместные походы.
6. Психологическая разрядка
Показателем уровня комфортности в коллективе являются результаты диагностики и результаты работы. 

 «Шкала оценки психологического климата в педагогическом коллективе»

	№№ п/п
	Ранг
	Шкала А
	Баллы
	№№ п/п
	Шкала Б

	
	
	
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	
	

	1.     
	1
	Преобладает бодрый, жизнерадостный   тон настроения.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	1.       
	Преобладает подавленное   настроение.

	2.     
	6
	Доброжелательность в отношениях, взаимные симпатии.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	2.       
	Конфликтность в отношениях и   антипатии.

	3.     
	3
	В отношениях между группировками   внутри коллектива существует взаимное расположение, понимание.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	3.       
	Группировки конфликтуют между   собой.

	4.     
	9
	Членам коллектива нравится вместе   проводить время, участвовать в совместной деятельности.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	4.       
	Проявляют безразличие к более   тесному общению, выражают отрицательное отношение к совместной деятельности.

	5.     
	7
	Успехи или неудачи товарищей   вызывают сопереживание, искреннее участие всех членов коллектива.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	5.       
	Успехи или неудачи товарищей   оставляют равнодушными или вызывают зависть, злорадство.

	6.     
	5
	С уважением относятся к мнению   друг друга.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	6.       
	Каждый считает свое мнение   главным, нетерпим к мнению товарищей.

	7.     
	5
	Достижения и неудачи коллектива   переживаются как свои собственные.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	7.       
	Достижения и неудачи коллектива не   находят отклика у членов коллектива.

	8.     
	4
	В трудные минуты для коллектива происходит   эмоциональное единение «один за всех, и все за одного».
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	8.       
	В трудные минуты коллектив   «раскисает», возникают ссоры, растерянность, взаимные обвинения.

	9.     
	3
	Чувство гордости за коллектив,   если его отмечают руководители.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	9.       
	К похвалам и поощрениям коллектива   здесь относятся равнодушно.

	10. 
	2
	Коллектив активен, полон энергии.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	10. 
	Коллектив инертен и пассивен.

	11. 
	2
	Участливо и доброжелательно   относятся к новым членам коллектива, помогают им освоиться в коллективе.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	11. 
	Новички чувствуют себя чужими, к   ним часто проявляют враждебность.

	12. 
	8
	Совместные дела увлекают всех,   велико желание работать коллективно.
	3
	2
	1
	0
	-1
	-2
	-3
	12. 
	Коллектив невозможно поднять на   совместное дело, каждый думает о своих интересах.


Результаты диагностики.

Результаты диагностики показали высокую степень благоприятности социально-психологического климата в коллективе. Сформированный в коллективе нашей школы благоприятный микроклимат  способствует повышению уровня комфортности всех педагогов, повышению эффективности образовательного процесса, развитию личности педагогов, их творческой активности, что отражается на результатах работы школы.
Результативность

1. Укомплектованность кадрами
Учебно-воспитательный процесс в школе осуществляют 18 педагогических работников. Из них: 1 является руководителем, 1 совместитель.  За последние 5 лет в школу пришли 11 педагогов, остались работать, прошли курсы повышения квалификации или переподготовку.  Произошло значительное обновление коллектива, что объясняется переездом наших коллег на другое место жительства. Вновь прибывшие коллеги из Ермошихинской школы быстро влились в наш коллектив.  Укомплектованность кадрами составляет 100 %. 
2. Образование

10 педагогов  имеют высшее образование, молодых специалистов- 3. Обучаются заочно 2 педагога. Молодые специалисты (5 человек) - выпускники школы.
3. Аттестация

· всего педагогов имеют квалификационные категории - 83% (15 чел), 

· соответствие занимаемой должности  - 5% (1 чел),

· первую категорию - 50% ( 9 чел),  

· высшую категорию - 28%. ( 5 чел)

· Без категории – 17% (3 чел – молодые специалисты со стажем до 2 лет).
Наших педагогов знают в школах района. Это призеры конкурсов педагогического мастерства Попова О.Н., Паладьева Т.В. Это педагоги, показывающие стабильно высокие результаты работы Пшеняник О.В., Литвинова В.С., Горленко И.Ч., Лоскутова А.П., Левенец Т.А.
Это молодые педагоги, активно участвующие в жизни своей школы и педагогического сообщества района Сорокин С.П., Аляскина Н.В.
5. Результаты учащихся
При 100% успеваемости качество знаний составляет 53%. Учащиеся школы занимают призовые места в олимпиадах, конкурсах и соревнованиях разного уровня. По результатам учебно-воспитательной работы школа в течение 5 лет занимает призовые места. Выпускники школы обучаются в высших и средних учебных заведениях.
Важной составляющей поддержания на оптимальном уровне психологического здоровья педагога является умение вовремя и эффективно  снять накопившуюся усталость и напряжение,  своевременный и активный  отдых, смена видов деятельности, умение ко всему относиться с юмором. И чтобы научиться быстро снимать стресс, получать заряд положительной энергии, психолог проведет занятие.
